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Pourquoi lacces aux ressources naturelles et les risques liés aux déreglements climatiques sont-
ils en train de devenir des enjeux de souveraineté, politique et économique ? Comment sadapter
0 ces nouveaux facteurs de risques et les transformer en opportunites et facteurs de résilience ?

L'architecture SYMBIOSIS : la nouvelle infrastructure opérationnelle
tri-dimensionnelle pour piloter la nouvelle performance globale.
Cercle de réflexion « Nouveau rendez-vous « Outils de connaissances
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Merci de bien vouloir vous donner au moins 20 a 30 minutes
pour « lire » et non pas « feuilleter » ce document.
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Nous y sommes

Une nouvelle ere est a inventer, et
la capacite a preserver la Vie sera
au centre du jeu.

100%

Jusqu’ici cela est passe presque inapercu.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Il est temps de faire équipe.

« Nous menons

une guerre contre la nature,
sl nous la gagnons, nous
somimes perdus »

Hubert Reeves, astrophysicien
1932 - 2023

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Depuis deux siecles, la croissance sest faite
contre la nature.

Le XXle siecle invente autre chose : innover avec
elle, en modele, alliée et co-actionnaire.

La biodiversité devient un actif stratégique, un
modele d'innovation et une condition de resilience.

Il est temps d'explorer ce nhouveau monde,

de connecter les approches,

de révéler les solutions qui font équipe avec le
Vivant, et les acteurs pionniers qui proposent ce
nouveau projet.



En resonance avec le monde,
1 ses attentes et son avenir

Une révolution culturelle et economique
pour modifier totalement et positivement
notre rapport au Vivant.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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a déja change

e Factures desrisques

e Limites planétaires

o Réchauffement climatiqgue et
effondrement de la biodiversite

e Reéfugiés climatiques

e Intensification des evénements

Le colt et lesrisques lies au dereglement climatique et a l'effondrement
de la biodiversite ne font que samplifier et deviennent aujourd’hui des
menaces politiques, économiques et sociales.

;. , , . e . : i i ‘,3
L'enjeu n'est plus desormais dalerter, mais d'agir sur le terrain, de passer ;Ilmlz]acthges dearadation d Fe coBp e
du pourquoi au comment, de changer dépoque et déchelle avec « Rarefaction et degradation des Svenements Cl s

ressources d’euros en 2024

lobsession des solutions. Ces solutions et alternatives existent deja ou
sont a portée de main pour générer une nouvelle forme de création de
valeur, globale.

e Santé humaine dégradee /@

o Inflation réglementaire

e Cycles de production fragilises

e Risquesréputationnels

« Manqgue a gagner corporate

e Opinion publique et attentes
societales

L e monde na-t-il pas toujours change ?
e Vivant nest-il pas expert de l'adaptation et de [évolution continue ?
Ne sait-il pas gérer - lui - des ressources finies ?

La nature n'est-elle pgs la véritable e business as usual est mort
« nouvelle » super-puissance ? Il ne s'agit plus uniguement d’innover
qui se rappelle a nous ? mais de se transformer

X 7
! R
n\ ."
« Las@curité '
environneé nentale

st devenuc unsujes
Sastraft gique
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Ces « limites » sont en train de
changer de camp. Elles ne sont plus
seulement des seuils d'alerte
ecologiques, elles se transforment
aussi et désormais en limites
opérationnelles des modeles
d'affaires.

La croissance eéconomique se heurte
désormais a un monde physiquement
borné. Pour une entreprise, mais il en
va de méme des services publics,
cela se traduit par une rarefaction
des ressources et une volatilite
extréme des couts opérationnels. Ne
pas intégrer ces bornes physiques
dans la stratégie, c'est piloter un
business model aveugle face au
risque de rupture de stock
systemique.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

... limitent votre croissance

Nous vivons une translation du risque :

De la contrainte environnementale au plafond opérationnel : le
climat et I'effondrement de la biodiversité limitent les capacités de
léeconomie.

limites planétaires

croissance

e Quand il fait 40 degrés, les chantiers sont au ralenti, les écoles
ferment, il faut aménager les horaires, les transports sont
perturbes, les examens annulés, des personnes meurent, ...

e Unsol mort perd enrendements, ne retient plus l'eau, se fissure,
ne capte plus de CO2 ...

e Quand les nappes phréatiques sont vides, l'arbitrage politique
coupe l'eau industrielle pour la donner aux populations.

e Un bassin versant déboisé et c'est votre usine qui sexpose aun
risque inondation,

e Une voie maritime coupée pour controler des ressources limitées
et c'est votre chaine dapprovisionnement qui est en panne

e ...etvous, quels sont vos risques et dépendances ?

En 1776, Adam Smith a
théorisé un
capitalisme dans un
monde aux ressources
infinies.

250 ans plus tard, nous
devons manager la
performance dans un
monde aux ressources
finies. Le modele de la
"Nature Stock” que l'on
epuise sans la valoriser
au bilan est termine.
Les entreprises qui
vont surperformer
demain sont celles qui
integreront la Nature
comme un partenaire
co-actionnaire dont il
faut entretenir et
régenerer l'actif pour
maintenir leur propre
droit - et capacite - a
operer.



Risques opérationnels & supply chain
PORSCHE

L'aléa Porsche : en 2025 une inondation extréme chez un sous-
traitant d'aluminium paralyse la production de voitures de luxe et
fait chuter sa marge opérationnelle. La nature dicte le rythme
des usines.

Lintégration verticale chez Clarins & Kering par I'achat direct de
centaines d'hectares de terres agricoles (Sainte-Colombe). Les

geants du luxe et de la cosmeétique deviennent agriculteurs pour CLARINS
securiser leurs matieres premieres face au chaos climatique.
Objectif : 1/3 de leurs matieres végétales en propre d'ici 2030.

Le goulot d'étranglement d'Ormuz : les tensions geopolitiques
bloquent les flux d'engrais pétrosources. L'Europe réalise que
son modele agricole dépend de zones a haut risque au lieu de
s'appuyer sur la biologie locale des sols.

Le blackout TSMC : |e rationnement de l'eau industrielle lors des
secheresses a Taiwan en 2021 paralyse la production de semi-
conducteurs pour privilégier lI'agriculture et les populations.
Sans nature (foréts et zones humides) pour recharger les
nappes, la production des puces qui font tourner I'|A mondiale
sarréte.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Risques financiers & assurantiels

Le seuil des 5 milliards : en France, le colt annuel des sinistres
liés aux inondations et au Retrait-Gonflement des Argiles (RGA)
atteint un niveau ingérable pour les assureurs. Un sol mort et
compacte ne retient plus l'eau, il detruit le bati. 12 millions de
maisons individuelles sont concernées, sans parler des batiments
industriels et publics.

La bascule TNFD : 733 institutions financiéres (22 400 milliards S
d'actifs) sengagent a publier leurs risques "nature"” au coeur méme
de leurs états financiers audités. La biodiversité quitte la RSE
pour le bilan comptable.

La clause "Nature” arrive dans les notations de crédit (S&P /
Moody’s) Les grandes agences de notation financiéere
commencent a intégrer lesrisques liés a la perte de biodiversite
et ala dégradation des ecosystemes dans son evaluation du profil
de risque de credit des entreprises et des Etats. Moody’s utilise

une cartographie de l'exposition aux risques environnementaux S&P GIObal
(Environmental Risk Heat Map) qui classe les secteurs selon

'impact de la perte de “capital naturel” sur leur solvabilite.
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Marché, réqulation & leadership

Le manifeste IPBES 2026 : |e rapport “Business &
Biodiversity Assessment” martele qu'analyser uniqguement
'impact d'une entreprise sur la nature (RSE classique) est

une erreur de gestion fondamentale. Les directions 5 VETEMENTS KIABI
générales doivent évaluer leur dépendance aux services DONT UN DESTINE AUX BEBES
; fami \s 3 leau, pollinisation. réqulati

écosystémiques (acces a l'eau, pollinisation, régulation ‘/BAPPEI.ESPOIJH

thermique des usines). Ignorer ses dépendances a la nature “~  CONTAMINATION
est qualifié derreur de gestion financiere systémique. KIA BI AP

L'onde de choc Kiabi : pour la premiere fois, des vétement AR
sont rappelés pour taux de PFAS trop élevé qui exposerait 7-Ii_*':;':,‘-?‘-‘f;-;_'._‘¢_
les clients aunrisque de santé ! Le lien entre pollution et .mm
santé est a nouveau établi, mais cette fois pour des
vétements ; la marque subit de plein fouet un risque
réputationnel.

Le Leadership (Veolia) : Estelle Brachlianof place la

"Performance plurielle"(les indicateurs de nature) au méme 77§ I\E
niveau que la performance financiere dans le plan GreenUp. X _ & R
La biodiversite devient le moteur de la croissance. « La sécurité

environnémentale
st devenue unsujes
Nostralt giquce
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Document confidentiel. Diffusion publique interdite.




Le cahier des charges de la
« Nature company”

C'est agir pour

'environnement
Vers une

bioeconomie
compatible avec
les intéréts du

Mais c'est aussi
seécuriser vos
chaines de creation

. Vivant, donc
de valeur, vos outils srenne et
de production, et |a PETE

profitable

valeur ajoutée de vos
produits finis.

Tout est « from Nature »,
[enjeu désormais c'est aussi
le « back to Nature »

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.



coalition(s) pour refaire société

« L'emprise de
'Homme sur la
Nature est
devenue telle
quelle comporte
le risque de
destruction de la
INA / Fondation Georges Pompidou Nature e”e_
méeme »

Une Terre hostile, inhabitable, aux ressources épuisées,
c'est une crise économigue chronique, des conflits
sociaux et internationaux, des activités en chémage
technique, des coUlts prives et publics exponentiels, un

coUt social et sanitaire hors normes.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

Ce propos n'est pas d'aujourd’hui, ni
d'hier, il est extrait du discours de
Chicago tenu par Georges Pompidou en
1970 !

Nous y sommes ! Préserver
I'habitabilité de notre maison commune,
pour le Vivant et donc pour nous-mémes
est désormais notre priorité absolue, et
le Vivant lui-méme est notre meilleur
allié poury parvenir.

Il ne s'agit pas ici un nieme propos
alarmiste ou fataliste, cest tout le
contraire, cest de la prospective et une
invitation a l'initiative et a 'audace dans
ce monde terne et triste, au
réenchantement, au soulevement, a
redevenir des explorateurs du monde,
des conguéerants non pas de matieres
premieres, mais d'un autre futur.

J grandes nouvelles coalitions
sont necessaires
pour rebatir un modele péerenne,

de prosperitée mutuelle
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coalition(s)

-~

O

Refaire coalition
, le grand partenaire

Descendre de notre piedestal, nous
réintégrer au regne vivant, lire le livre de la
vie pour en comprendre la grande saga,
c'est la nouvelle révolution économico-
culturelle en cours : nous remettre a notre
place et (re)considérer le vivant comme
le meilleur modeéle et le plus puissant des
partenaires.

Cesser de penser tout ce gue nous faisons
uniguement pour 'Homme, mais en co-
bénéfice avec la Nature, c'est le nouveau
modele,

(contre la Nature). Nous avons tout a
gagner a l'écouter et a le reconstruire,
pour notre propre sante et prosperite.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.
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Construire la grande coalition

pour rester en vie et
entretenir un capital de
ressources finies.

La décarbonation, indispensable, ne suffira
pas. Elle ne permettra pas de stopper
leffondrement massif de la biodiversite, de
passer outre les limites planétaires, et deviter
le grand cortege des conséequences
collatérales du dereglement climatique.
La biodiversité et le Climat sont deux enjeux
liés, mais de natures différentes : |la
Biodiversité est une SOLUTION au PROBLEME
Climat. Alors, « si nous voulons décarboner
latmosphere, 'urgence cest de recarboner la
Terre™ » . «

*, tout le reste en dépend, cest aussi
notre alliée la plus puissante ».

*Alain Renaudin

Encourager la coalition
, pour jouer en
equipe

Pour unir nos talents, jouer en équipe,
cesser de nous juger et de nous opposer,
encourager davantage gue critiquer,
savoir pour comprendre, accepter
'imperfection des experimentations et
initiatives innovantes, tatonner,
rechercher, explorer, essayer, croire dans
I'hybridation créative, danslintérét a
relier larecherche et I'industrie, l'art et les
sciences, l'ecologie et 'économie, les
solutions fondées sur la Nature, le
biomimeétisme, I'éco-conception,
l'économie circulaire, le bio-controle ...

. Nous ne
gagnerons pas les uns contre les autres ni
avec un seul joueur ou une seule méthode.
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Hommes-Nature

Nature
DIVINE

ADORER

Au commencement, |a
Nature est divine, ...
'homme se soumet aelle,
implore les bonnes graces
d’'une Nature divine,
puissante et souvent
crainte. Polythéisme.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Nature
APRIVOISEE

DOMINER

Neéolithique.

L’homme sort du
nomadisme, se
sédentarise, developpe
lagriculture et I'élevage. I
faut canaliser, maitriser,
domestiquer,
artificialiser pour
maximiser la Nature et
Ses ressources.

notre relation

Nature
STOCK

EXPLOITER

1859. Colonel Drake.

Les ressources
naturelles, et
spécialement fossiles,
deviennent valeur,
energie, capital, sources
de pouvoir et de
richesses. La Nature
devient gisement.

Nature
FINIE

PROTEGER

Bill Anders, 25 décembre
1968, « earthrise ».
Discours de Chicago
1970. Une seule Terre,
une seule maison des
Hommes. La raréfaction
devient peril. Prise de
conscience de la
finitude, il faut proteger
et préserver.

Nature
MODELE

S’INSPIRER

Essordes
connaissances et des
technologies
dobservation et de
compréhension du
Vivant, quéte de
solutions, changement
de regard, la Nature
devient un modéle,
technologique,
industriel, philosophique,
managérial.

Nature
PARTENAIRE

COOPERER

XXle. Rechauffement
climatique, 6eme
extinction massive de
biodiversite,
catastrophes naturelles.
'espece humaine prend
- violemment -
conscience que son
modele et son destin
sontliés acelui de
lensemble du regne du
Vivant et de 'habitabilité
de la Terre.

Les 6 étapes de la relation Hommes-Nature,

Alain Renaudin



notre relation

Hommes-Nature

L'enjeu des limites change de dimension

L'émergence de cette prise de conscience au tournant des
annees 60/70 se traduit dans les faits par des actions de
préservation, de sanctuarisation, et par des campagnes de
sensibilisation a dominante ecologique.

Des campagnes qui inscrivent le sujet dans le paysage
mediatique, mais pas toujours si efficaces dans la
perception des conséquences et des nécessités (exemple :
« le jour du dépassement » alerte sur l'atteinte des limites
physigues ... mais rien ne change le lendemain)

C'est |la bascule, le choc du réalisme, la confrontation au réel :

si le monde n'est pas infini, ma croissance et mes intéréts
non plus. Ce qui pour linstant était plus ou moins connu mais
en réalité peu impactant (¢ca change quoi ?) devient brutal et
concret. La santé ecologique impacte et va impacter la santeé
economique.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Nature
FINIE

PROTEGER

Bill Anders, 25 décembre
1968, « earthrise ».
Discours de Chicago
1970. Une seule Terre,
une seule maison des
Hommes. La raréfaction
devient peril. Prise de
conscience de la
finitude, il faut proteger
et préserver.

Nature
PARTENAIRE

COOPERER

XXle. Rechauffement
climatique, 6eme
extinction massive de
biodiversite,
catastrophes naturelles.
'espece humaine prend
- violemment -
conscience que son
modele et son destin
sontliés acelui de
lensemble du regne du
Vivant et de 'habitabilité
de la Terre.

Les 6 étapes de la relation Hommes-Nature,

Alain Renaudin



notre relation Nature

Hommes-Nature PARNIRE
Nature hat B

S'inspirer POUR Coopérer

Cette nouvelle étape invite a une nouvelle strategie, qui consiste a
faire équipe, a ecouter le Vivant comme un partenaire, un associe,

pour rentrer en réesonance positive entre la sante des
ecosystemes et la pérennité économique et sociale
des activités humaine.

COOPERER

XXle. Rechauffement
climatique, 6eme
extinction massive de

S'INSPIRER biodiversite,
Essordes catastrophes naturelles.
connaissances et des L'espece humaine prend
technologies - violemment -
Vers une vision ou la Nature est un partenaire co-bénéficiaire. dobservation et de conscience que son
comprehension du modele et son destin
. , Vivant, quéte de sont lies a celui de
Un concept de performance symbiotique et globale en résonance solutions, changement fensemble du régne du
avec l'approche « One Health » : les activités humaines ne peuvent de regard, la Nature Vivant et de 'habitabilité
étre durables et profitables que dans un monde lui-méme en devient un modeéle, de la Terre.
"bonne santé". technologique,
industriel, philosophique,
managérial.

La notion de Nature co-bénéficiaire : chaqgue innovation bio-
based ou bio-inspired genere un bénéfice pour l'utilisateur ET un
bénéfice pour la biodiversité (restauration, régénération, zéro
impact systémique).

Les 6 étapes de la relation Hommes-Nature,
Alain Renaudin
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Hommes-Nature

En passant de la "Nature Stock”
a la "Nature Partenaire”,

e Vous sécurisez votre futur

e Lapréservationdela
biodiversité devient une raison
d'investir dans l'outil productif
de I'entreprise

e Vous ouvrezlavoie a une
nouvelle forme d'activité
économique

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

notre relation

Nature
STOCK

EXPLOITER

1859. Colonel Drake.

Les ressources
naturelles, et
spécialement fossiles,
deviennent valeur,
energie, capital, sources
de pouvoir et de
richesses. La Nature
devient gisement.

Nature
PARTENAIRE

COOPERER

XXle. Rechauffement
climatique, 6eme
extinction massive de
biodiversite,
catastrophes naturelles.
'espece humaine prend
- violemment -
conscience que son
modele et son destin
sontliés acelui de
lensemble du regne du
Vivant et de 'habitabilité
de la Terre.

Les 6 étapes de la relation Hommes-Nature,

Alain Renaudin



change ... de nature

Le déreglement climatique et I'érosion de la Le débat ne porte plus sur le “pourquoi agir’, mais sur I'activation des solutions.
biodiversité ne sont plus seulement des enjeux o «|llfautrecarbonerle Terre sion veut decarboner latmosphere »
environnementaux. lls sont devenus des risques e Labiodiversité devient un actif strategique, I'enjeu « clé de voute »
économiques, réglementaires, assurantiels, o Lessolutions fondées surla nature et les approches bio-inspirées constituent
géopolitiques et réputationnels. ‘'un des champs d’innovation les plus prometteurs des prochaines decennies.

AVANT DESORMAIS

o Responsabilité o Actif stratégique de pérennité économique

e Moralité o Déterminant de résilience & robustesse

e Ethique e Modele - et objectif - d'innovations

o Politique Nature / o Attente clients, citoyens, salariés, marchés, parties prenantes

e Réglementations Environnement e Facteursde risques economiques, systéemiques

e Risques o Facteur de mobilisation interne et d'attractivite

o Contraintes e Sources dopportunités

e Optionnel o Bénefices

e Codts o Avantages competitifs

NewCorp
angall © Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.




change ... de nature

Considérer la Nature comme UN actif strategique, ... et donc comme "Partie Prenante”

Des lors, si le vivant est un actif, sa degradation est un risque financier et sa regeneration est un investissement.

v

v

« »
La biodiversité garantit les ressources Dans un monde en crise climatique, une
nécessaires aux activitées économiques et entreprise ne peut plus se contenter de

sociales de demain. Détruire la
biodiversite, c'est bruler sa propre

« nuire moins », elle doit contribuer a
recreer du stock en produisant du solde

bibliotheque de brevets futurs, mais cest positif. Régénérer les ressources cest se
aussi condamner ses usines au chomage recapitaliser.
technique, a la perte de souveraineté ou a

la dépendance geostratégique.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

v

Générer une contribution positive aux
ecosystemes devient un élément
différenciant, une valeur ajoutée, un
double bénéfice a proposer aux
arbitrages publics et privés, a vos
collaborateurs(actuels et futurs), a vos
clients.

S inspirer du Vivant et coopérer avec lui devient - aussi -

la méthode de maintenance de cet actif.



change ... de nature

La biodiversité devient le
nouveau enjeu
« clé de voute »

Une translation
du « Naturel » au « Vital »

Investir dans la coopération/régénération
(étape 6 de notre modele) n'est pas un acte

militant ou un insight marketing, cest Une
stratégie de securisation d'actifs.

Cest aussi une forme nouvelle de
rationalité économique, pour une
activite « nature-oriented », donc
profitable et perenne.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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change ... de nature

« On ne peut pas mimer la nature,
ou l'utiliser, pour innover ou pour
produire, tout en acceptant guelle
disparaisse. Si nous utilisons le
genie du vivant pour nos activités
et dans nos argumentaires, nous
avons lobligation stratégique de
devenir les gardiens de ce genie. »

from
Nature

to
Nature

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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Nature-inspired,
Nature-based,
Nature-sourced...

Oul
... mais surtout désormais dans lobjectif détre

Nature-oriented

La Nature comme nouvelle raison détre et objectif.
Comme source dinspiration et dinnovation, comme
fournisseur, mais aussi comme partie-prenante,
partenaire co-benéficiaire. Et cest préecisement
parce que vous étes business-oriented que vous
avez intérét a étre nature-oriented.



change ... de nature ... et de position sur I'échiquier !

_a nhature a eteé
e fournisseur
docile des deux
derniers siecles
de révolution
Industrielle et
de croissance.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

Désormais, le Vivant a les clés du futur ...

de 'économie, qui doit manager des ressources physiques bornees

de I'education, qui doit réenseigner la grammaire du Vivant, nous reconnecter,
changer de regard sur le monde

de l'innovation, qui doit devenir multi-échelles et multi-bénéficiaires

des relations internationales et geostratégiques, ou l'acces aux ressources, a
'eau et aux matieres premieres redessine les alliances mondiales

de notre sante et bien-étre, liant la sante des ecosystemes a celle des
humains, et posant méme pour la premiere fois la question de I'habitabilité de
la Terre pour notre espece

de la réaction au déreglement climatique, pour faire de la nature une alliée de
la decarbonation

de la bonne santeé et de la restauration des écosystemes eux-memes, clé de
voute de tout le reste

La nature passe de fournisseur « passif » a determinant "actif".



Et I'EAU s’invite dans l'equation
Quels liens avec la biodiversité ?

L'eau a travers
Son acces et sa
qualité (et bientét
son prix), devient
aussi un actif
majeur et
stratéegique.
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Cet actif est etroitement lie a la qualite et aux ressources en biodiversite. L'eau liquide H O est
le support indissociable et la condition sine qua non de la Vie sur Terre. Si vous avez besoin
deau pour votre usine, votre énergie, votre territoire ou l'agriculture, le Vivant aussi !

En écologie, « 'écosysteme"” associe la biocénose (les étres vivants / la biodiversité) et le
biotope (le milieu physique / I'eau, le sol, I'air, la lumiére, le climat ...). L'un ne peut exister sans
l'autre.

La biodiversite produit et régule l'eau douce. Un sol vivant, une forét ou une zone humide
captent, filtrent, stockent et redistribuent l'eau. Détruire |la biodiversite, c'est assécher le
territoire ; restaurer la biodiversité, c'est sécuriser la ressource en eau(la fameuse « eau
verte »).

Cette eau verte (« invisible ») n'a jamais été considérée, ni politiquement ni industriellement,
mais a titre d'exemple 'eau consommeée par l'agriculture dans le monde provient a 85-90% de
'eau verte et a 10-15% de 'eau bleue (irrigation issue des rivieres, nappes phréatiques). Perdre
de la biodiversité ou réduire la capacité de rétention en eau des sols (vivants), c'est devoir
irriguer de plus en plus, et intensifier les crises de l'eau.

Eau & Biodiversite sont intimement liés et interdependants.




Et I'EAU s’invite dans l'equation
Quels liens avec la biodiversité ?

Le perte de biodiversiteé

1 réduit la capacité de
stockage du carbone
Le rechauffement global augmente (puits de carbone)

l'évaporation et rend les pluies plus
violentes mais plus rares ; et participe a

Lacrise de I'eau et 'effondrement de la biodiversité. 2
'effondrement de la L'effondrement de la biodiversité
o o oz 1 « produit » moins d'eau verte. Des sols
biodiversite s'auto appauvris(sans vers de terre, sans
entretiennent et 3 champignons, sans racines variées)
: ey perdent leur structure poreuse. Lors
samplifient e o _
P Un transfert sopere sur l'eau bleue pour de.s pluies, feau ne penetrg plus : glle
mutuellement sous compenser. On bascule d'une rU|.sseIIIe, provoquant des inondations,
. dépendance & leau verte & une puis sevapore massivement au lieu
a pression du sufconsommation d'eau bleue détre stockee. L'eau verte disponible
del‘eg|emeﬂt (pompage dans les nappes, dérivation setffondre.
Climatiq ue. desrivieres). Cela crée dimmenses
tensions geopolitiques et locales sur le
partage de leau douce. L'asséchement de l'eau bleue achéve la

biodiversité : les prélevements massifs
d'eau bleue vident les cours d'eau,

4 assechent les zones humides et
abaissent les nappes phréatiques. Les
écosystemes aquatiques et terrestres
s'effondrent a leur tour, carils sont
privés de leur débit deau vital.
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Et I'EAU s’invite dans l'equation
Quels liens avec la biodiversité ?

Economiser I'eau est indispensable, mais ne
suffira pas. Pourquoi la « dry factory » est une
réeponse importante, mais ne vous protege pas.

La thermodynamique : ll n'existe pas de circuit 100 % fermé permanent
| 'eau utilisée pour le procédé industriel pour le lavage des cuves, le
refroidissement ou le séchage peut étre recyclée, mais les évaporations
sont inevitables. Sans compter I'eau qui entre dans la composition des
produits et qui sort définitivement de l'usine sous forme de marchandise.
L'appoint en eau « neuve » reste une obligation physique.

La dépendance aux matiéres premiéres et a la Supply Chain (« I'eau
virtuelle »)

Une usine cosmeétique ou agroalimentaire peut étre « zéro eau prelevée »
sur son site de production, mais 90 % a 95 7% de son empreinte eau se
situe en amont, dans ses ingredients et matieres premieres. Si le bassin
versant subit un stress hydrique ou un effondrement de la biodiversité du

sol, la matiere premiere manque ou explose en prix. L'usine peut étre "dry"

mais elle a besoin de matieres premieres !
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Le paradoxe énergétique : Energie contre Eau

Pour recycler 'eau a 100 % et la rendre de nouveau pure
aux niveaux dexigence attendus, il faut une quantite
gigantesque dénergie. Or, la production d'énergie depend
elle-méme massivement de la disponibilité de [eau et de |la
santé des cours d'eau.

La « licence sociale d'opérer »

Si le territoire autour de l'usine subit des restrictions deau,
une usine percue comme une « ile » qui consommerait de
I'énergie et de I'eau d'appoint pendant que les habitants et
les agriculteurs voisins sont rationnés sexpose a un risque
réputationnel et politique majeur.

La technologie optimise l'usage
Interne, mais seule la sante des

ecosystemes securise la chaine
de valeur globale




Et 'EAU

s'invite dans l'equation

QOuels liens avec la biodiversité ?

Le cas CAS TSMC - TATWAN 2021 (qui se reproduit en 2026)

Au printemps 2021, Taiwan a traverse sa pire secheresse depuis plus de
b0 ans. Une anomalie directement liée aux déreglements climatiques.

TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company), qui produit plus

de 50 % C
pourles

a elle seu

es puces mondiales et plus de 90 % des puces de pointe (vitales
atacenters, I'A, 'automobile et les smartphones), consommait
e plus de 156 000 tonnes d'eau par jour pour graver les circuits

et rincer les galettes de silicium (wafers).

@ Face au niveau historiquement bas des réservoirs(sous la barre des 10 %
de leur capacité) : le gouvernement taiwanais a coupé l'eau d'irrigation
sur plus de 74 000 hectares de terres agricoles (en indemnisant les
agriculteurs) pour préserver |'eau potable des populations.

@ Pour eviter l'arrét complet de ses lignes de production, TSMC a du
affréter des centaines de camions-citernes par jour pour aller chercher
de l'eau dans d'autres régions non rationnées ou directement sur des
sites de dessalement, pour un co(t financier et logistiqgue exorbitant.
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Conclusion:

La technologie reste suspendue au cycle
naturel : vous pouvez fabriquer les puces les
plus avancees du monde, si lécosysteme
physique (la forét de montagne qui capte les
pluies, le sol qui infiltre et le réseau

hydrographigue) ne remplit plus sa fonction de
stockage naturel, la fabrique sarréte.

L'autonomie n'existe pas : TSMC recyclait déja
plus de 85 % de son eau industrielle au sein de
ses usines. Cela n'a pas empéche le risque
darrét total, car le probleme venait du bassin
versant global et de la dependance hors-les-
murs.

Le risque de licence sociale d'exploiter :
l'arbitrage entre alimenter les rizieres/l'eau du
robinet et alimenter une usine de semi-
conducteurs a creé de tres fortes tensions
sociales sur [Tle.




Et I'EAU s’invite dans l'equation
Quels liens avec la biodiversité ?

Jilemmes et crises politiqgues a gérer pour les territoires.
Risques reputationnels pour les marques et industriels.

ervé aux abonnes
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Et I'EAU s’invite dans l'equation
Quels liens avec la biodiversité ?

Associer technologie & Nature-Based and Inspired Solutions

L'ingénierie lourde colte extrémement cher, ne serait-ce quen énergie
(losmose inverse est treés énergivore) et en maintenance.

Les Solutions Fondées sur la Nature (SFN) — comme les zones
humides reconstituées pour le traitement tertiaire des eaux usées (phyto-
épuration), la végétalisation des sites pour favoriser l'infiltration ou la
restauration des zones de captage en amont — colUtent souvent moins cher,
consomment moins d'énergie et sont plus réesilientes.

Le biomimétisme propose également des technologies de filtration, de
dépollution ou de capture d'eau directement inspirees du vivant, bien plus
efficientes que la chimie traditionnelle.

Gestion de lI'eau et de la biodiversite,

cest-a-dire des ecosystemes, vont de pair.

g :‘:5"‘.-':' 2 f’; © Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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La Nature change ... de perception

Secheresses, incendies, canicules, inondations,
pandemies, espaces inhabitables, rationnements,
flux migratoires, stérilité, mortalite, couts
exhorbitants, ...

Nous rentrons dans une nouvelle ere, celle de |a

Les manifestations du déreglement climatique
et ses conseguences commencent a faire peur,
a l'opinion publigue et aux dirigeants.

Réaqir et s'adapter n'est plus une option.

i : & © Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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J infrastructures

d'’accompagnement stratégique, c'est l'idée du
programme SYMBIOSIS:

& Réfléchir
& Savoir
& Démontrer

2

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.



Il faut réfléchir, repenser et rebatir les
modeles, au service d'une nouvelle forme
de prospérite, globale.

Créer le grand rendez-vous de la nouvelle donne,
qui pose la biodiversité en totem, comme un
actif strategique et une source de solutions.

Comment faire coalition Montrer ceux qui font

, agissent pour protéger le
Vivant et s'en inspirent pour innover
et ouvrir une nouvelle voie.

LA STRATEGIE

F@CERCLE
REsonnnCE

STRETEG £S DE RESIL

LA DEMONSTRATION

de Biomimexpo
vers un Summit

Biodiv, Recherche biodiv

& Strategie poc
SUMMIT

LE SAVOIR
Développer les connaissances, : Pour apprendre a
le nouveau corpus du savoir GenQL’"ZE
necessaire au management " sur un socle de
delaresilience connaissances fondamentales.
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LA STRATEGIE

|\_.< )(/ L.__
RESONANCE

STRETEG ES DE RESIL ZNC

L'espace de réflexion, de prospective et
de partages pour les dirigeants, afin de
batir la nouvelle méta-stratégie autour
de cet actif nature. Pour écrire les
regles et opportunités des entreprises
nature-oriented.

Partage de tendances et d'innovations,
notes de cadrage, conferences
premium, lab d'expérimentations, ...
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LA DEMONSTRATION

biodiv
=Y {e]o}
SUMMIT

Le rendez-vous qui Se propose en
démonstrateur et plateforme de
solutions, ou l'on vient matérialiser et
sourcer les solutions d'innovation
nature-oriented, et poser les jalons d'un
nouveau modele economique, dessiner
de nouvelles perspectives,
systemiques, sur ce nouvel ordre
mondial.

Le grand rendez-vous annuel, hybride
entre les ingréedients-succes de
Biomim'expo et les nouvelles
dimensions d'un evénement-reférent
qui mangue sur le sujet.

LE SAVOIR

Gen®uiz

On ne peut pas faire équipe avec un
joueur(le Vivant) ou des partenaires(les
autres services et parties prenantes) si
on ne partage pasle meéme corpus de
connaissances.

L'acculturation scientifique et
stratégique est le ciment qui sert de
grammaire commune et de pont
culturel et sémantique entre les
acteurs/joueurs.



 C@CERCLE
RESONANCE

LA STRATEGIE

Le cercle de réflexion strategique : comment s'y prendre pour batir 'avenir ?

Autour de 3 dimensions

La stratégie

Un cercle de réflexion stratégique
des dirigeants pour aborder les
nouvelles grandes questions
economiques et societalesliees a
ce news deal avec la planete
(nouveaux récits, lien Recherche-
Industrie, management de
Iinnovation, nouvelles stratégies
industrielles, intégration du

« capital nature » ...)

Quelle stratégie choisir face a ce
nouveau contexte revolutionnaire
ou la performance de lentreprise ne

dépend plus seulement delle-méme
? Quels retours dexpériences ?
Quelles méthodes ? Qui fait quoi ?
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La prospective

Un espace de prospective pour
anticiper les ruptures (biotechs,
réglementations, ressources
finies, état de la biodiversite,
revues de tendances, climat ...).
Que va-t-il se passer, quels
Impacts et nouvelle dépendances ?

Comment sadapter a un monde qui
n‘a jamais change aussi vite ? Ou il
faut comprendre les nouveaux
mecanismes pour les anticiper, ou

le prix de ressources devient
aleatoire, ou de nouveaux acteurs
emergent, face a de nouvelles
demandes. Qui seront les gagnants
de demain ?

Le management

Des sessions de management de
la nouvelle donne parles Top
Managers et Executive. Intégrer les
principes du vivant dans la prise de
décision stratégique (au-dela de Ia
R&D); anticiper des innovations
qui peuvent emerger de nimporte
ou ; faciliter la veille continue(les
capteurs comme principe
d'’adaptation)

Piloter lI'incertitude, manager la
multi-compeétence, sadapter en
permanence tout en fixant un cap,

rester innovant dans les
turbulences, garder une longueur
davance ...




 C@CERCLE
RESONANCE

O [RETEGIES DE RESIL

LA STRATEGIE

Le cercle de reflexion stratégique
Cycle de conférences VIP et déchanges _6a 10 x / an _18h-20h

Du temps long et privilégié : exit les présentations powerpoint de 15
minutes. Le Cercle s'offre le luxe du temps long pour un échange exclusif,
développé, sans filtre et a huis clos avec une personnalité de haut rang
(scientifique éminent, dirigeant pionnier, philosophe ou explorateur,
expert, artiste, ...).

LE TEMPS LONG
Une itinérance inspirante : chaque , .. \ :
, L' « envoye spécial » : a chague session, un

rencontre du Cercle se tient dans un , :
: iy membre du Cercle ou du réseau nous livre
lieu différent, secret et hautement son débrief, de retour d'une rencontre
symbolique (un laboratoire de pointe,le  LITINERANCE L'ENVOYE internationellle ou d'une consultation
siege d'un leader mondial, un lieu d'art INSPIRANTE SPECIAL . :

. : , , politique, pour nous raconter les coulisses
ou un site industriel métamorphosé). : . . :

: . et nous dire ce qui sest vraiment dit et ce
e cadre dicte l'inspiration. :
qui va changer.
LE LAB

Le « Lab » : un espace d'auto-saisine et de « commandes »
de contenus ou les dirigeants partagent leurs
problématiques pour que le Cercle redigent des notes de
cadrage, éléments de langage et « mises a niveau ».
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LA STRATEGIE

Le cercle de réflexion strategique

On connait les scénarios du Giec, de I'lpbes, de 'Ademe ...
mais les acteurs économiques et territoriaux, quels scénarios font-ils ?
Filieres, approvisionnements, capacités de production, colts, santé publique, ... quels vont étre les impacts
industriels et de gestion publigue liés au réechauffement climatique et a lérosion du capital naturel ? A
contrario, quelles nouvelles opportunités, quels nouveaux metiers, organisations, amenagements ... ?

Design fiction par la méthode du
management inversé.

Que se passerait-il si la Nature devenait le
boss, majoritaire au capital ou au consell
municipal ou a l'Assemblée Nationale ?

Analyses de cas, recommandations,
scénarios, catalogue de solutions,
propositions politiques ... quel(s)
nouveau(x) grand(s) projet(s) ?

e cercle propose de sortir des silos et de faire dialoguer
des dirigeants, des élus, des scientifigues, des
associations, de facon intelligente et constructive par un
principe d'écoute bienveillante et dhybridation créative.
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RESONANCE

STRETEGIES DE RESILIENCE
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S

LA STRATEGIE

Le cercle de réflexion strategique

Le cercle est aussi une équipe de rédaction et force de proposition
pour forganisation du grand rendes-vous annuel bjodiv

®
SUmmlTpO

Proposition de
speakers, grands témoins,
thématiques du programme...

Organisation de veille partagee
. pour alimenter le
learning

.. Showroom de
expeditions . :
'innovation

Diffusion et recrutement
de candidats pour
Les awards

Et un outil de diffusion des connaissances Gen@uiz@
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 C@CERCLE
RESONANCE

STRETEGIES DE RESILIENC

LA STRATEGIE

Le cercle de réflexion strategique

Le Cercle RESONANCE (Think Tank a huis clos) Le Summit (Option/Vitrine) : 'adhésion au Cercle
est un espace de souveraineteé et de prospective donne un acces privilégié ou une option, mais
sous « regles de Chatham House ». Nnimpose aucune présence publique.
L @CRCLE
S5 O AL bIOdIVO@
SummlTp
/ero media, zero exposition, aucun risque
d'activisme ou de bashings. Ony traite la Siun groupe veut rester dans lombre et ne faire
biodiversité et le vivant non pas sous l'angle de que du travail d'influence et de prospective en
lengagement sociétal, mais sous celui des réseau ferme, cest la norme.

risques systémiques, de la valeur, de la
réglementation, de la dépendance des chaines de
valeur et de la compeétitivité.
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 C@CERCLE
RESONANCE

Le cercle de réflexion strategique

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil

Document confidentiel. Diffusion publique interdite.

« Le facteur Vivant n'est plus seulement un sujet d'éthique, de
responsabilité ou de reporting : c'est un risque de modéle d'affaires,
de rupture d'approvisionnement, de contrainte réglementaire et de
dépendance économique »

Le Cercle RESONANCE est le laboratoire d'idées souverain et
confidentiel ou les dirigeants anticipent ces arbitrages politiques et
economiques, hors de |la pression médiatigue ou des réseaux
sociaux. »

LA STRATEGIE



biodiv
expo*

summiT

Baseé sur les facteurs de
succes et la preuve de
concept de Biomim'expo,
tout en réinventant le
rendez-vous pour
atteindre une autre
dimension.

Le nouveau rendez-vous
Biodiversite, Recherche et Stratégie

Biomim'expo est devenu au fil des ans un
rendez-vous d'avant-garde, une plateforme qui
rassemble une communauteé pluridisciplinaire
et multi-sectorielle. Un écosysteme innovant
qui explore et surtout demontre concretement
comment faire équipe avec le Vivant pour
imaginer et développer une nouvelle
generation de solutions « nature-based » et

« nature-inspired », pour accélérer une
transition a impact biodiversité, et donc
egalement carbone.

LA DEMONSTRATION

Un rendez-vous unique, apprecie, féderateur,
enthousiasmant aussi, a la confluence des
geneérations, de larecherche et de
'innovation, des sciences et de l'industrie, de
l'économique et du politique.

Un nouveau rendez-vous Biodiv'expo pour aller au
bout de la mue de Biomim’expo, en s‘inspirant
egalement d'autres grands rendez-vous
(ChangeNow, Vivatech, WEF, CES, ...) et
colloques scientifiques, pour ouvrir 'écosystéme,

monter a un niveau stratégique,

Speakers

Exposants
Candidats

298 100

Visiteurs cumulés

15000

>184000

Vues de biomimexpo.com

>700000

Conférences en podcats

>200

Partenaires

123
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LA DEMONSTRATION

s L e Vivant en totem
biodiv
expo"

summiT

La star c’est le Vivant,
c'est aussi le trait d'union, I'étendard.
Aucun autre grand rendez-vous ne pose
le Vivant en totem, en source et finalité !

L a force émotionnelle du récit,
la désidérabilité, le
reenchantement, la création,
'art ... des dimensions
Indispensables a toute
mobilisation et rupture.

| a connexion entre
Sciences du vivant,
Stratégie et innovation,
entre environnement, climat
et performances
economiques.

Une interface (trop rare) entre

L'obsession des solutions, Sciences, Recherche, Industrie,
du partage dexpériences, Enseignement, Pouvoirs
des projets, de ['audace. publics et réseaux associatifs,
monde économique et monde
politique.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
Document confidentiel. Diffusion publique interdite.




Une vitrine, un demonstrateur, LA DEMONSTRATION
biodiv.  unaccélérateur
expo
SUMMIT
O La grande pléniére O Le Lab Show O Le forum politique
Prises de paroles officielles, annonces, Démos et masterclass Debats, propositions
conférences, tables rondes ... scientifigues et techniques et notes de
prospective
O Le showroom des solutions O Art & culture _ L
Projets d'entreprises (trop rarement Projections de films, expos O Les ateliers participatifs
mis en valeur), actions exemplaires, photos, performances d’artistes ... Fresques et workshops,
travaux de recherche, startups creativite collective,
innovantes ... pour montrer, partager, Ideations.
démontrer, discuter et faire grandir O Le salon du livre
les solutions d'avenir. |a|ébdriac|;|cee2p2§|r;]r?;elj O Le Plateau Radio & TV
O Les AWARDS ivre. ! rF;eé%ci)gtSages, interview, corner

Mise en avant de realisations
et innovations exemplaires
et pionnieres

Que font les entreprises et territoires pour l'environnement ?
Que dit la science et comment peut-elle aider ?
Quelles initiatives et innovations en reponses et solutions ?
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LA DEMONSTRATION

Pour passer un
biodiv.  point pivot stratégique

expor
summiT
Apres 10 ans de Biomim'expo et 25 ans de réflexion, d'action et La Nature devient le nouvel enjeu stratégique des organisations; Il
de prospective dans le domaine du développement durable, faut des locomotives eclairantes et catalyseurs de solutions qui font
2026+ est loccasion d'un changement de CAP. equipe avec le Vivant pour construire ce nouvel modele.

Nature Nature

MODELE PARTENAIRE

Biomimétisme Biodiversité
R&D Strategie

En enrichissant la « Nature Modele » de la « Nature Partenaire », nous
elargissons le champs des possibles et nous ne faisons gquappliguer une

regle d'or de la biologie :
la symbiose est le systéme le plus rentable sur le long terme.
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LA DEMONSTRATION

Pour passer un
biodiv.  point pivot stratégique

expor
summiTt
La biodiversité, un sujet ...
... R&D R&I RSE qui devient aussi ... Stratégie et
positionnement corporate
Le Vivant, un monde a protéger par ethigue, Le Vivant comme partenaire : on protege l'actif
engagements et obligations reglementaires. qui permet l'existence méme de l'activité et sa

Un sujet scientifique et technique qui peut perennite.

inspirer des innovations. La bio-inspiration multi-dimensionnelle : pour innover, pour
des process regeneratifs, pour reduire les risques, pour réduire
ses impacts, pour repenser le management du changement et
de l'innovation, pour faire rentrer en resonance positive les
stratégies corporate et les realités terrain.

Les KPlde la RSE comme tableau de
bord de suivi dimpact, comme outil de
pilotage et éléements de preuve.

Objectif Conformité et Objectif Résilience, pérennité,
éventuellement Innovation performance globale
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Pour passer un LA DEMONSTRATION

biodiv.  point pivot stratégique

expor
summiTt
MARQUES & TERRITORIAL
PRODUITS & CORPORATE
o Vialediscours, lavision, la défense de
Via linnovation et ['offre. convictions, finalement l'incarnation
institutionnelle, corporate et politique d'un
Le produit, le service ou les actions de terrain eadership.

(aménagement territorial, logistique e L'innovation et la mise en pratique n'est pas
industrielle ...), portent la nouveauteé, et Imitée a l'offre en aval, elle peut méme souvent
demontrent qu'on peut étre favorable a avoir un effet de levier plus important en amont.

'environnement ET efficace. e La « marque-corporate » ou la « marque-

territoriale » peuvent porter innovation et
leadership, au service de leur propre image et
attractivité, mais aussi en rebond au service de
loffre qu'elles portent (et qui ont besoin de ce
socle - Apple, Yves Rocher, Volvo en sont de
bons exemples)

e positionnement corporate trouve son discours
de preuve dans les innovations produits et les
actions de terrain, qui a leur tour etoffent et
credibilisent le credo institutionnel.
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Un positionnement affirme

La Nature en objectif et
en solutions, pour une

feuille de route qui OBJEC'"F

sonne comme un

nouveau récit TERRE

L" ADN (la proposition) L objectif (pourquoi ?)

La Biodiversité, et ses

bénéfices collatéraux (puits I—A NAT U R E
de carbone, securisation des F|XE LE CAP

ressources, santé humaine,

La Nature en modeéle et alliée,
comme étendard, boussole,
philosophie et methode.

Une puissance narr%t;ive et capital affectif ...): I ET |NSP|RE
emotionnante incroyable ; un reserver et regenérer le
element diffé'/renciant \eivant, socle dg tout futur. LE CHEMIN
et federateur majeur

Les moyens (comment ?)

es Nature-Based & Inspired
Solutions, les grands programmes
regenératifs, lacculturation
scientifique, les mapping de
dépendance, les nouvelles offres de
creation de valeur ... autant de
moyens et de pistes a partager et
valoriser lors du rendez-vous.
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LE SAVOIR

. Parce quon ne fera pas equipe
GenQuiz. avec un joueur guon ne connait pas

https://genquiz.org/

Gen@uiz Home Mode d’emploi Exemples Gamme Outil partagé A propcs

DECOUVRIR LE MONDE

Mieux comprendre et
découvrir les clés du
monde qui nous
entoure

Ily a tellement de choses essentielles qu'on cevrait savoir,
pour mieux comprendre, pour avoir l'esprit critique, pcur
prendre de bonnes décisions ! Plongez au coeur des secrets
de la nature @ travers une mécanique de jeu originale,
intuitive et instructive ! Chaque série comporte 10 questions
et vous prendra 3 minutes sur votre temps perdu .. qui ne le
sera plus !

Lancer 'application
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https://genquiz.org/

Parce quon ne fera pas equipe
avec un joueur quon ne connait pas

LE SAVOIR

https://genquiz.org/

GenQuiz est parti d'une idée simple : nous sommes nuls ! On SleSt perdUS de vue avec

Et nous aurons bien du mal a proteger quelque chose que nous : .

"6 Connaissons pas | le Vivant et on est rattrapes
par un monde qui Nous

Nous devons réapprendre les éléments de I'équation, et tout le

monde ne fera pas de longues séquences de formation, ne lira e C ha p pe.
pas tous les rapports ou vos grands projets dans le détail. _
ax+b=y
Une multitude de « nouveaux » sujets debarquent dans nos .
vies, de citoyens, de managers, délus(l'eau, le carbone, la Il est tempS de refaire
biodiversite, le changement climatique, I'énergie, I'agriculture, o
les enjeux géostratégiques, les limites planétaires ...); onna COnnalssance, avecC Ia
Jjamais eu autant de sources d'informations, mais N .
paradoxalement, on ne sait plus, on est perdus, cest souvent le ature qu nous entoure'
dernier qui a parlé qui a raison ... parce qu'on a pas les bases! 2
A PETEA pRIEEATRR AP et avec les grandes regles

fondamentales qui
regissent le monde.
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https://genquiz.org/

Parce quon ne fera pas equipe
avec un joueur quon ne connait pas

LE SAVOIR

https://genquiz.org/

Cen®uiz

Mers et Qcéan

On na pas le temps
mais on sait quon ne
sait pas, et on aime
apprendre et
comprendre, alors
comment on fait ?

On joue,

on intéresse,

on met ¢ca dans la poche
et on fait court !

Une
U(ve V\‘/GbIGIPP bibliothéque
(rien a télécharger) de thématiques
et séeries

I série =10 questions = 4 minutes
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https://genquiz.org/

Gen®uiz.

Question 1/8

'eau recouvre 72% dela surface de la
Terre, mais quel %o en VOLUME sil'on
rassemble TOUTE l'eau du globhe en une
seule sphere ?

amentauX

Le questionnement

est un principe tres
efficace.

| é découverte et le
«ah daccord!Je

COmprendS mieux »
aussi !

Le saviez-vous ?

Nais Su, 51 peu - 0,1% )

Limpression d‘immarsité de nos pogans est un
mirage i€ a leur étalement an surface. cioute
V'eau pre spnie sur Terre {nCRArs calés, calottes

polaires, nappes phréatiques, lacs, rivieres el
=tmosphere) irat concentres dans une seule

spnera, 8 lane masurerail que 1385 kmue
diamétre A cote de la Terre (12 742 kmde
diamelral, celle bulle d'sau parail minuscule.

Chaque réponse est
accompagnée d'un
POPIUP qui apporte
un eclairage
étonnant, un \\

decryptage ou une
anecdote.

Sur llustration ~ VOUS avel yue (créde par
Jack Coox - UsSGsS |, vous avez -
- L2 grosse bille bleus |a gauch e) - Cleet TOUTE
yeau du clabe, a7 % etant de |'eau salee.

Lz bille moyenne 13 z3né de la grosse) Clest
toute l'ezll dauce |glaces incluses),

ind 5pcn-3uulu 3 [ragriculture ot 4 la plupart des

formes de vie

_Ls mmuscule bille (3 peine ¥ sible) : Clesl
ynigquemean |'2au douce potanie (lacs =t

riviares), nmead alement access bie.

Una autre tagon de parer d2 |'eau sur Terre qul
tout d'un CoUD nous fait Nieux comprendre gue
le sentiment d‘lm‘nenslté dala eyrface) &2

fraqiiite et 383 limires.

- vkl S

Phmemw I - avml - ——A..—-l- B

B@Oélfrl;?eﬁttagaud_in, NewCorp Conseil
onfidentiel. Diffusion publique interdit
ite.

Gen®uiz.

Question /10

:'l la vie sur Terre
o années était yn .
UE représenterj

u' ons-

Et
nous dans tout ¢a 2

ts .

liv :5 3,8 milliards
de 1000 pages

naus en tant )

E: oJi' noue

Pers '
CNages duy fil I'histora a
u film 2 At les

Les 2 dernic
ereres lignes
. lgres d'un livre de 1001
=OM™MEsS & jaunze | € 1000 pages 1t

Com
ment | :

maan ’
nous na giner ecrirg

conn LN nouy
4IS850ns pas Uveau chapitre i

'~ ————

FIsTeans
I \.

L9 Tinu

A
New -
W 1R Conse|
NSE|




LE SAVOIR

Gen®uiz.

https://genquiz.org/

Gen®uiz @
Gen®uiz

L'eau sur Terre
' Question 1/10

L'eau sur Terre
Question 5/10

Quelle est la principale utilisation de I'eau
en France ?

De I'eau est toujours nécessaire pour
produire, Lequel parmi ces 4 produits a
nécessité le plus grand volume d'eau
pour sa production ?

Gen®uiz

Question 1/10

Gen®uiz @

L'eau sur Terre Question 7/10

Question 6/10

Selon les preuves géologiques les plus
solides (micro-fossiles de

stromatolithes), il y a environ combien de |
temps la vie est-elle apparue sur Terre ?

Quel phénoméne touchant les sols
menace aujourd'hui plus de la moitié du
territoire métropolitain frangais ?

Quelle part de I'humanité n'a PAS ACCES
a I'eau potable aujourd 'hui ? (eau potable
salubre, disponible & domicile et gérée en
toute sécurité)

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

L'industrie

L'agriculture

L'eau potable

L'énergie 4,5 milliards d'années

La liquéfaction des sols sableux par les
micro-séismes

3,8 milliards d'années

Gen®uiz ®

Question 8/10

Gen®uiz

A quoi équivaut la surface totale occupée
par les friches industrielles en France ?

L'acidification brutale des terres par les
pluies industrielles

500 millions d'années

50 %

©uiz

on 1/10

Gen®uiz ®

En France, lorsque vous payez votre
facture d'eau a votre commune ou a un

opérateur, que payez-vous concrétement
?

65 millions d'années

Quel était en 2023 le budget de la
Politique Agricole Commune (PAC) de
I'Union européenne ?

L'effondrement des galeries souterraines
dii au manque d'eau

n d'exploitations agricoles
ompte-elle en 2026 ?

Le Retrait-Gonflement des Argiles (RGA)
lié aux chocs climatiques.

Al
11 Lty

'\l

A la surface de la ville de Paris

20 miiards d'eu A la surface cumulée de Paris et de
Marseille '
) Le prix de la ressource naturelle "eau"
30 milliards d'euros

brute prélevée dans la nature
A la surface cumulée des 10 plus grandes 400 000
40 miliards &'ouros villes de France Le colrt du service (pompage, traitement,
acheminement et assainissement) 160 000
Plus de 50 milliards d'euros A la surface totale de la région lle-de-
France .
Une taxe environnementale sur le volume 32 000

restant dans les nappes

Le colt lié a la privatisation des sources
souterraines
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https://genquiz.org/

Gen®uiz. A chacun son GenQuiz

GenQuiz pour tous,
libre et gratuit.

Largement documenteé, source et
co-rédige par un collectif de
scientifigues et d'experts.

Déja 20 séries disponibles.

L'outil est lancé a larentréee 2026 et
va sétoffer avec un consortium de
contributeurs qui signeront et
labéliseront des séries spéciales.

Mieux savoir pour mieux
comprendre et developper une
opinion éclairee.

© Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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GenQuiz ad hoc, a vos
couleurs et avec des
questions adaptées a vos
enjeux.

Vous avez une politique RSE ou une
feuille de route strategique, et vous
aimeriez qu'elle soit mieux connue
de vos collaborateurs ou parties
prenantes qui ne lisent pas vos
annonces et rapports ?

GenQuiz les traduit en séries de
questions-reponses et nous
challengeons les publics en les
Invitant a jouer et tester leurs
connaissances. Une facon efface

« d'attraper » vos publics et de faire
passer vos messages.

LE SAVOIR

https://genquiz.org/

Une variante « Culture &
Patrimoine » a été
également imaginée sur la
base de la plateforme.

Vous étes une Region, un territoire,
une ville, un office de tourisme ... et
vous voulez mieux faire connaitre
votre histoire, vos patrimoines
naturels ou économiques et
culturels ...

GenQuiz devient un outil ludique
complémentaire tres simple a
mettre au point.

Mieux faire connaitre ses
objectifs pour mieux mobiliser.

Mieux connaitre son territoire
pour repenser son avenir et
fédérer ses habitants.



https://genquiz.org/

... Et si cette nouvelle facon - positive, scientifique,
Innovante, et globale - de considérer notre rapport au
Vivant dessinait un « nouveau modele francais » et un
nouveau paradigme économique ?
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... « le nouveau modele francais » ?

Poser le Vivant comme un actif stratégique et I'idée de coopération Une approche globale,
productive et mutuelle comme un nouveau modele de gouvernance offre pluridisciplinaire, holistique, des
des opportunités a tous les échelons de I'entreprise ou du territoire. « Lumieres », au « french spirit »

Bénéfice économique : le capital nature

o s Bénéfice RH/Management
comme facteur objective de résilience

Un nouvel outil dattractivite, de
mobilisation et de fierté dappartenance

. g (le capital nature rassemble et fédere)
Bénéfice Corporate : une posture de

pionnier et une raison détre motivante et SllNSPJRER
immeédiatement perceptible et désirable COOPERER
Bénéfice Innovation
Des pistes d'innovations pour les
o La biodiversité équipes Recherche & Innovation
Bénéfice RSE : renouvellement du comme actif

discours et changement de regard stratégique

Bénéfice écosystémique, parle
climatique, par la recherche promotion des synergies réseaux.
systematisee du co-bénéfice

Bénéfice marketing/com:

de nouveaux arguments et
éléments différenciants
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... la nouvelle « richesse des nations »

Batir une nouvelle approche économique qui renverse l'approche historique du
capitalisme 250 ans aprés Adam Smith (il était temps de revoir le modele)

1776 e //w 2026+
PN ST IJR ¥
CHACUN, EN , RErpeaty CHACUN, EN
RECHERCHANT Sy RECHERCHANT
SON INTERET WHALTH oe NATIONS L'INTERET
INDIVIDUEL, . COLLECTIF,
CONTRIBUE A R, LI T i vy & | CONTRIBUE A
LINTERET i SON INTERET
COLLECTIF. ST INDIVIDUEL.

LONDGON:

(Une proposition clin doeil d’Alain Renaudin, dipldmé déconomie international de Paris | Panthéon Sorbonne)
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nouvelle ambition

Créer dans la continuité et faire grandir un
evenement et une plateforme qui
rassemblent une communauté
pluridisciplinaire et multi-sectorielle
dacteurs d'avant-garde,

Si vous aussi vous partagez cette
conviction que la Nature est un modeéle et
une alliée, si vous souhaitez valoriser ce
que vous faites sous un angle innovant, et
explorer collectivement le chemin qui nous
reste a parcourir, bienvenue a bord.

qui proposent comme nouveau paradigme
de considérer la nature comme un actif
stratégique, un modele inégalé et un allié

puissant,

Rejoignez et accompagnez cette nouvelle
pour accélérer une transition a impact architecture et montrons comment faire
biodiversité, et donc également carbone, equipe avec la Nature dessine un autre

futur.

grace a une nouvelle génération de solutions
« nature-based » et « nature-inspired » pour
une nouvelle économie nature-oriented.

« C’est pas 'Homme qui va sauver la Planete,
c’est la Planete qui va sauver 'Homme »

NewCorp
angall © Alain Renaudin, NewCorp Conseil
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s'associer

Leadership - Innovation strategique - Différenciation - Création de valeur

Affirmation d'un leadership sur le nouveau
pilier stratéegique mondial :
Nature & Biodiversité

Différenciation par un territoire
dexpression encore peu preempte par les
grands acteurs économiques (part de voix

optimisée), et pourtant attendu et trés
porteur

Valorisation renouvelée de votre politique
RSE par un nouvel éclairage, et un discours
différent
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Acces privilégié a un écosysteme d'innovation
unigue entre recherche et industrie pour
identifier les solutions différenciantes, qui
emergent souvent par des équipes ouvertes,
agiles et pluridisciplinaires, donc créatives
(hybridation)

Fort effet de levier en mobilisation interne
par la puissance narrative, affective et
fédératrice du Vivant

Un atout en Relations publiques en vous
associant a une dynamiqgue nouvelle et
médiatique, étonnante et désirable



esSnanc
| biodi

Gen®uiz.

STRETEGIES DE RESIL V
OC

SUmmIT

Refaire société avec la Nature
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